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Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicli bir hizla ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin “bilgiyi takip eden™ degil, “bilgiyi
ireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan egitim ise amag ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Okulumuzun
2024-2028 Stratejik Plan1 Milli Egitim Bakanligimizin Egitim Vizyonu ilkelerine uygun olarak
belirlenen hedefler dogrultusunda hazirlanmistir, Bu hedeflere ulasmak icin biitiin giiclimiizle
calisacagiz. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren
bir ¢ergevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasma imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha c¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz
ve verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi
gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Didim Efeler Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
programi dogrultusunda Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i1, Tlge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 4 Eyliil 2023 tarihinde SeneBas1
Ogretmenler Kurulunda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina 19 Mart 2024 tarihinde katilmistir.
Hazirlik caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1
ve liriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bollimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Hazirlanan taslak plan 2024 Nisan
ayi icerisinde ilge Milli Egitim Mudurliigi’ne génderildi. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra
Mudurligiimiz Stratejik Plan Ust Kuruluna sunuldu ve ayni ay icerisinde onaylanmak tizere ilce
Milli Egitim Mudirliigiimiize génderildi. Diizeltme islemlerinin ardindan Didim Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylagilmistir.



http://didimefelerortaokulu.meb.k12.tr/

| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3
goniillii 6gretmen olmak tiizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 3 miidiir
yardimcisindan biri stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagskanliginda, 6 goniillii 6gretmen tiye
olmak {iizere toplam 7 kisiden olusturulmustur (Sene basi 6gretmenler kurulu toplantisinda
stratejik planlama ekibimiz olusturulmustur.) (Tablo 17).

Sekil 1. Didim Efeler OrtaokuluStratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Kurumsal
Tarihge

Kurulus ici
Analiz

Paydas
Analizi

’

Temalarin
Belirlenmesi

A 4

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz Didim Efeler Ortaokulu olarak 2013-2014 egitim 6gretim yilinda “ Egitimde Bir
Adm Once Bir Adim Onde” olmak, ¢ocuklarimizin diislerinin bulustugu bir okul yaratmak
vizyonuyla 24 derslik, 1 Fen Laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 3 islik, 1 kiitiiphane, 75
kisilik ¢cok amacli salon ile 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 38 personel ve 452 6grenci ile egitime
baslamistir. Bugiin ise 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 1 memur, 1 yardime1 hizmetli, 60 6gretmen
ve 1047 ogrenci ile 33 derslik, 1 futbol sahas1 ve 1 ¢cok amagl salon olarak egitime devam
etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Didim Efeler Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgm sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda g¢evrimi¢i egitim
yapilmigtir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarimi gergeklestirmek
miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.Yliz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin
telafi programlari, egzersiz ¢alismalari, 8. Smiflara(LGS hazirlik i¢in eKurs) uygulanmistir.
Okullagma oranimiz 5 yillik siire¢ i¢inde %97 seviyesine ¢ikarak hedef gdstergeleri saglanmaistir.
Stirekli devamsiz 6grenci oranimiz %2 den %1 seviyesine inmistir.

Okulumuzun ve oOgrencilerimizin akademik basarilarinda, Tubitak, Ulusal ve Uluslararasi
projelere ve yarigmalara katilim oranlarinda 2023 yili hedeflerine ulasilmis oldugu
gozlemlenmektedir. Tubitak basvuru sayilarmin beklenen hedefe ulagmis olmasina ragmen,
kabul oranimizin sayisinda hedefe ulagilamamaistir.

Teknolojiyi verimli sekilde kullanan 6grenci oranmi gostergeleri 2023 hedefine ulasmistir.

2023 gosterge hedeflerine gore giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin aktif giivenlik
kamera sayis1 16 ya ¢ikarilmig,okul yangin alarm sistemi yenilenmistir. Fakat giivenlik personeli
sayisinda beklenen hedefe ulagilamamistir.

Kurumlara, CIMER, MEBIM dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayilar1 0’a (sifir)
indirilerek memnuniyet diizeyine ulasma hedefi ise gergeklestirilememistir. Gergeklesmeme
sebeplerinin basinda okulumuz veli egitim diizeyinin onceki yillara gore diisiis gdstermesi,
pargalanmis aile yapisinin artmasi, velilerin ekonomik gelir diizeyinin azalmasi1 gosterilebilir.

Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.




[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

URUN/HIZMETLER |
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmnir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

D=0 N A DD =R =R WD =00 Y R WD

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla liskiler

el e

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Didim Kaymakamligi V
Didim ilge Milli Egitim Mudiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Ilce Belediye Baskanlhg:
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22 |2 ]

2Lzl |2 |22 |2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DIS " .
PAYDAS ADI P AYC])A PAYDA Dg&%“ési DEgzIé{zsi ONCELIGI
Es 5 I I
Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Didim Kaymakamlig N 5 5 5
Didim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanhg1 \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

-4-




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Didim Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul

ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri

ile yliz yilize gorlismeler,

miilakat, toplant1

gerceklestirilerek, dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun

i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket caligmasinda, Anket sorularimiz Stratejik Plan hazirlama
ekibi tarafindan ¢ogaltilmis ve ankete katilan kisiler i¢in anket formlarmin linki elektronik ortamda
paylasilmistir. Hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli
I¢c Paydas Anketlerine 250 6grenci, 35 dgretmen, 4 yonetici ve 251 veli olmak iizere toplam 540
paydagimiz katilmistir. Anketler analiz edilmis ve excel program ile grafikler olusturulmustur.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

PAYDAS ADI

YONTEM

SORUMLU

CALISMA TARIHi

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME

SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Mulakat, Strateji Geligtirme Kurulu |, 5 5053 19052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti Bsk.

D{ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 | S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

A) YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI
25
20
15
10
5 |
0 p
1- Ydneticilerimiz  2- Yoneticilerimiz  3-Yoneticilerimiz  4- Ydneticilerimiz, 5-Ydneticilerimiz,
calisanlarin isinin gerektirdigi  insan iliskilerine vyaratici ve yenilikgi teknolgjik
gorislerini dikkate yeterlilige sahiptir. énem vermektedir. ddslncelerin gelismeleri takip
almaktadir. Uretilmesini tesvik etmektedir.
etmektedir.

m Kesinlikle Katihyorum
H Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

u Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




B) IYILESTIRME ETKINLIKLERINE DESTEK VE KATILIMI

25

20

15
u Kesinlikle Katiliyorum
10 m Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
u Katilmiyorum
5 1
u Kesinlikle Katilmiyorum
O I T T T

6- Yoneticilerimiz,7- Yoneticilerimiz, 8- Ydneticiler, 9- Yoneticiler, 10- Ydneticiler,

okulda birlikte katildiklar calisanlarin okulun iyilestirme takim
calismayi (takim hizmet-igi egitim, dedisim vizyonunu, calismalarinin
caligmasini) konferans ve yaratacak stratejilerini,  &nerilerini dikkate
destekler. seminer fikirlerini iyilestirmeye acgik alarak
sonuglarini desteklemektedir alanlarini iyilestirmeler
calisanlarla vs..calisanlarla yapar.
paylasirlar. paylasir.

C) MOTiVASYON TANIMA VE TAKDIR YAKLASIMI

20
18
16
14
12 m Kesinlikle Katihyorum
10
8 m Katiliyorum
6 -
4 Kismen Katiliyorum
2 -
0 - e . - . mKatimiyorum
11- Ydneticiler, 12- Yoneticiler, iyi
okulda motivasyonu performans gésteren o
artirmak igin personeli/ekibi, m Kesinlikle
diizenlenen agretmenler kurulu Katiimiyorum
etkinliklere katilim toplantilarinda,
saglar. torenlerde vb.
duyurarak takdir
eder.




D) PERFORMANS DEGERLENDIRME

20

18

16

14

12

10

o N A O

13- Yéneticinin
calisanlari
degerlendirirken
kullandi§i kriterler etkileyen sebepleri

14- Yoneticiler,
calisanlarin
performansini

calisanlara
duyurulur.

arastirmaktadir.

15- Yoneticiler,
calisanlarin
performanslarini
yikseltmek icin
gerekli énlemleri

alir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

E) INSAN KAYNAKLARININ ETKILI YONETIMIi

25

m Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

16- Yonetici tam  17- Okulda 18- Okulda
¢aliganlara dizenlenecek calisanlar ozluk iglemleri
gorevierini (is  sosyal kilttrel arasinda dazenli yapilir.
tanimlarini) faaliyetlere, gruplasmalar,
bildirir. editsel kol dedikodular vs.
vs.lere, olmaz.
calisanlarin ilgi
ve yetenek ve
istekleri
dogrultusunda
goreviendirmeler
yapilir.

20

15

10

5

0 . \

19- Calisanlarin  20- Okulumuz

huzurludur.

21-Yoneticiler,
kars! fikirlere
saygihdir.
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F) KARARLARA KATILIM

20
18
16
14
12
10

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

u Kesinlikle Katilmiyorum

O N B O OO

22- Okulumuzla  23-Okulda ¢aliganlarin  24-Okulumuzun kalite

calisanlarlailgili  dile getirdigi sikayet ve politikasini
kararlar, ¢alisanlarin neriler dikkate destekliyorum .
katiimiyla demokratik alinmaktadir

bir sekilde alinir.

G) CALISMA ORTAMI

20

18

16

14

12 ® Kesinlikle Katiliyorum

10 1 Katiliyorum
8 - = Kismen Katiliyorum
6 - 1 Katilmiyorum
4 - # Kesinlikle Katiimiyorum
2 4
0-

25- Okul teknik arag ve gere¢26- Okulda intiyag duyduum  27- Okulda ¢alisanlara,
yoninden yeterli donanima  malzemeye zamaninda  sinifiaralbiirolara yapilan
sahiptr. ulagabilirim ( fotokopikagit  arag gere dajitiminda

Vs...) esiflik ilkesi uygulanir.




H) ISBIRLIGI VE ILETISIM

25
20
15
B Kesinlikle Katiliyorum
10 m Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum
5 m Kesinlikle Katiimiyorum
0 T T T T
28- Kurumdaki 29-Okulumuzda 30- Okul 31-Okulda, 32- Okulda,
tim duyurular yapilan yoneticileriile dgretmenler ile di§er calisanlar
calisanlara faaliyetlerde  saglikh iletisim  sadhkli iletisim ile sagdlikli
zamaninda herkes birbirine kurabiliyorum. kurabiliyorum. iletisim
iletilir. yardimeci olur. kurabiliyorum.

I) MOTIVASYON VE TATMIN

25

20

15
m Kesinlikle Katiliyorum
10 m Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
5 m Kesinlikle Katilmiyorum
0 l T T T

33- Kendimi 34- Okulda 35- Yaptigim 36- Okul 37- Yoneticilerin

okulun degeri kendimi isten zevk yénetiminden sergiledidi tutum
bir Giyesi olarak glivende allyorum ve  memnunum. ve davranislar,
gorarim. hissederim. isimi seviyorum. calisanlari
motive edici
yondedir.




J)KISISEL VE MESLEKI GELIiSIM

20

18

16

14

12

10

m Kesinlikle Katiliyorum

= Katiliyorum

m Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

6
m Kesinlikle Katilmiyorum
4
2
0
38- Yoneticiler, calisanlarin 39- Yoneticiler, calisanlarin
hizmet ici editim ihtiyaclarini mesleklerinde gelismeleri icin
karsilamak igin kisi ve gerekli destegi verir (HIE lere
kurulusglarla igbidigi yapar. katihmlarda, yiksek lisans
yapmada vs...)
K)SOSYAL ETKINLIKLER
20
18
16
14
12
m Kesinlikle Katiliyorum
10 m Katiliyorum
= Kismen Katiliyorum
8 m Katilmiyorum
6 m Kesinlikle Katilmiyorum
4
2
0
40- Calisanlara yonelik sosyal ve41- Okulda dizenlenen sosyal ve
kultirel faaliyetler dizenlenir. klltarel faaliyetlere severek
katilmaktayim.
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L)TOPLUMA ETKi VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMASI

25

20

15
m Kesinlikle Katiliyorum
10 m Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
m Katiimiyorum
57 m Kesinlikle Katilmiyorum
0 Bl T T 1

42- Yoneticilerimiz, 43- Okul yerel ve  44- Okul dogal 45- Okulumuzda

hizmet alanlari genel toplum kaynaklari geri donasumu

beklentilerini uzerinde olumliu korumakta ve mumkidn atiklar

dikkate alir. etki birakacak dogdal cevrenin sifir atik projesi
calismalar korunmasi igin kapsaminda

yapmaktadir. gayret toplanmaktadir.

gostermektedir.

Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

A) ULASILABILIRLIK VE ILETiSIM

300

250

200
m Kesinlikle Katiliyorum

130 - u Katilyorum
= Kismen Katiliyorum
m Katiimiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum

100 -

50
0 T T
1- ihtiyag duydugumda okul 2- ihtiyag duydugumda 3- Ihtiyag duydugumda okul 4- intiyag duydugumda okul
yoneticileriyle rahatiikla dgretmenlerle rahatlikla calisanlariyla rahatlikla rehber dgretmenleriyle rahatlikla
gérasebilirim. gorusebilirim. gorusebilirim. gérisebilirim.
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B) DILEK, ONERI VE SiIKAYETLER

300

250 ~

200
u Kesinlikle Katiliyorum
150 m Katiliyorum
= Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
m Kesinlikle Katilmiyorum
100 -
50 ~
0 - i

5- Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 8gretmenlerim  6- Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.
tarafindan dikkate alinir.

C) GUVENLIK

300

250 -
200 +
 Kesinlikle Katiliyorum
150 - u Katiliyorum
1 Kismen Katiliyorum
5 Katiimiyorum
100 - u Kesinlikle Katilmiyorum
50 4
0 -

7- Okul yolu (varsa okul ser\nslen) 8- Okulda yabanci kisilere karsi 9 Okulda yangin ve dogal afetlere
givenlidir, givenlik énlemleri alinmaktadir. (deprem, sel, vb.) karsi gerekli
glvenlik énlemleri alinir.
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D) OGRENCI ISLERI

300

250

200

m Kesinlikle Katihyorum

150

100

m Katiliyorum

1 Kismen Katiliyorum

30

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

10- Okuldan istedigim
belgeleri (6drenci belgesi,

11- Okulumuzda saglik
sorunu yasadigimizda

kimlik) zamaninda alabilirim. gerekli hassasiyet g&sterilir.

E) EGITIM-OGRETIM

12- Dersler 13- Okulda edindigim 14- Derslerin 15- Aradigim
seviyemize uygun bilgilerin gimdi veya igi i (kitap,

200
150 -
100
50
o-

16- Ckulumuzdan

olarak islenir. ilerici hayatimda isime  akilli tahta, harita gibi vs.) okulda

olduktan sonra.
gidebilecedim bir Gst
efjitim kurumu

= Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum
= Kesinlikle Katilmiyorum

18- O 18- Ol lise | 20- Ol bir

kisisel serunlanmizla |ulusal ve ulusiar arasi| giris sinavlan igin | Ust egitim kurumuna

bilimsel veterli sayida kazamm|  gegis icin uygun

yapilmaktadir.

izleme ve rehberlik faaliyetleri

(TUBITAK, Erasmus, ime sin
eTwinning. yapilmaktadir.
STEM,Teknofest vb.)
yapilmaktadir_

avi

12 | Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

13 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini distinliyorum.

14 | Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi araggereglerden yararlaniimaktadir.

15 | Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

16 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir tst egitim kurumu hakkinda yénlendirme yapilmaktadir.

17 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

yapilmaktadir.

18 | Okulumuzda ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler/projeler (TUBITAK, Erasmus, eTwinning, STEM, Teknofest vb.)

19 | Okulumuzda lise giris sinavlari igin yeterli sayida kazanim izleme ve degerlendirme sinavi yapilmaktadir.

20 | Okulumuzda bir Ust egitim kurumuna gegis icin uygun rehberlik faaliyetleri yapilmaktadir.
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F) OKULUN FiZiKi ORTAMI

300

250

200

150

100

50

m Kesinlikle Katiliyorum

u Katiliyorum
Kismen Katiliyorum

u Katilmiyorum

u Kesinlikle Katilm1yorum

S
21- Okul her zaman temiz ve | 22- Okulumuzun bahgesi, spor | 23- Soyunma odalar yetedidir.
bakimhdir. salonu vb. alanlar ders disinda

da yararlanabilecegim sekilde
dizenlenmistir.

G) SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF ETKINLiKLER

250

200

150

100

m Kesinlikle Katiliyorum
u Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

u Kesinlkle Katiimiyorum

50

24- Okulda yeterli 25- Duzenlenen sosyal 26- Okulum sahip 27- ligi duydugum sportif

miktarda sosyal, kiltlrel | ve kiltarel faaliyetlere oldugum yetenekleri faaliyet okulda yapma
ve sanatsal faaliyet severek katiliyorum. | geligtirme imkani salar. imkani buluyorum
dizenlenmektedir.
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H) DEGERLENDIRME, ODUL,TESEKKUR VE TAKDIR BELGELERI

300
250 -
200 -

m Kesinlikle Katihyorum
150 m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

100 - m Kesinlikle Katilmiyorum
50 |
0 - .

28- Okulda ders ici ve ders disi elde ettijimiz basarilar ve mek davranislarimiz
ddullendirilir

i) OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGITIiM

250
200
150
m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
100 Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum
m Kesinlikle Katiimiyorum
50
0 - |
29- Okulumuzda geri 30- Okulda milli ve 31-Okulda temel ahlaki | 32- Tercih sansim olsa
déndsumd mamkin manevi degerlerimiz dederler (dogruluk, yine bu okulu segerdim.
atiklar sifir atik projesi benimsetimektedir. darastlak vb.)
kapsaminda kazandiriimaktadir.
toplanmaktadir.
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Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

A) ULASILABILIRLIK VE IiLETISIM

250

1cmagmmnm zmummmn 3 Okul middri ile 4~ Bizi iiglendiren 5 Okulun rehberli s-bgmumigi Tctl.klﬂuwi

ile ihitiyag ihiivag duydudumda  okul duywralanm servigindean konularda ckulda toplantlan
duydufumda m].mg rahatiikla zamaninda yatarince rehbedik hizmeti  ihtiyaganma cevap
rahatiila rahatikla konugabiliyonum Efraniyorum. yararlanabdiyonm. alabilyonam. varecek sekilde
gorigabilyorum. gl sebiliyonim dizanianmektedr.

m Kesinlikle Katilyorum  sKatiliperum = Kismen Katiliyorum s Katilriyorum = Kesinkkle Katdrmingponam

B) DILEK, ONERI VE SIKAYETLER

200

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

8- Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate  9- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
aliniyor.

m Kesinlikle Katiliyorum mKatiliyorum = Kismen Katiliyorum ®Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum
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C) GUVENILIRLIK

250

200

150

100

50

10- Okul yoneticilerine glivenirim.

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

11- Okul 6gretmenlerine giivenirim.

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

12- Okulun diger personeline (memur,
hizmetli vb.) glvenirim.

m Kesinlikle Katilmiyorum

D) GUVENLIK

250

200

150

100

50

13- Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik énlemleri alinmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

14- Okulda yangin ve dodal afetlere karsi
gerekli givenlik énlemleri alinr.

= Kismen Katiliyorum

m Katilmiyorum

15- Okul yolu (varsa okul servisleri)
gtivenlidir.

u Kesinlikle Katilmiyorum
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E) KARARLARA KATILIM

250

200

150

100

50

16- Okulda dgrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gérusleri alinir.

u Kesinlikle Katiliyorum

u Katiliyorum

17- Okulda hizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

18- Sinif temsilcileri tim velileri temsil
edebilmektedir.
= Kismen Katiliyerum

m Katilmiyorum  mKesinlikle Katilmiyorum

F) OGRENCI ISLERI

250

200

150

100

50

19- Ogrenci devamsizlik bilgilerine
rahatlikla ulasabiliyorum.

H Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

20- Ogrencimin notlarini rahatlikla takip 21- Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil,

edebiliyorum. karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
dizenlenir.

B Kismen Katiliyorum

E Katlmiyorum  mKesinlikle Katilmiyorum
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G) EGITIM OGRETIM

180
160
140
120 +
100 -
m Kesinlikle Katiliyorum
80 m Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
m Katiimiyorum
60 4 m Kesinlikle Katiimiyorum
40
20
0 -
22- Ogretmenler | 23- Derslerde | 24- E-Okul Veli 25- Teneffis | 26- Cocugumun 27- Okulda 28- Okulda
yenilige acik konuya gére Bilgilendirme |sirelerinin yeterli | okulunu sevdigini| verilen 6devier | velilere yonelik
olarak derslerin uygun ara¢  |Sistemi ile okulun oldugunu ve ddrencilerin bilgilendirme ve
islenisinde gesitli geregler internet sayfasini| dustndyorum. |8fretmenleriyle iyi seviyelerine ve | egitim amagh
ybntemler kullaniimaktadir. | dézenli olarak anlastigini islenen konuya seminerler
kullanmaktadir. takip ediyorum. digindyorum. uygundur. yapiimaktadir

H) OKULUN FiZiKi ORTAMI

250

200

150

100

50
O -

29- Okulun 30- Okul, 31-Okulun 32- Okul her 33- Okul
binasi ve dijer | teknolgjik arag | binasi ve diger |zaman temiz ve kantininde
fiziki mekanlar ve gereg fiziki mekanlar bakimhdir. satilan

yeterlidir. yoniunden yeterli yeterlidir. malzemeler
donanima saghkh ve
sahiptir. glvenlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum
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I) SOSYAL, KULTUREL VE SPOR ETKINLIKLERI

250

200

150
10
N il L

34- Okuldaki sosyal  35- Okul mudurlGguniin 36- Okulumuzda yeterli  37- Ogrencim okulda 38- Okul, ulusal bayram
etkinlikler 6grencinin web sayfasi faaliyetlerini miktarda sanatsal ve milli ve manevi degerleri ve térenlere cevrenin

o

o

yeteneklerini gelistirecek etkin olarak tanitacak sosyal kiltirel faaliyetler ogrenmektedir. katilimini saglamaktadr.
sekilde sekilde tasarlanmistir. dizenlenmektedir.
diizenlenmektedir.
m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum Kismen Katiliyorum  mKatilmiyorum  mKesinlikle Katilmiyorum
J) ODULLENDIRME
250
200
150
100
50

39- Okulda, &grenci basarilarn 40- Cevreden okulla ilgili clumiu 41- Bu okulu baskalarina da tavsiye
degerlendirilirken tarafsiz davranildigini elestiriler duyarim. ederim.
dustuntyorum.
m Kesinlikle Katiliyorum m Katil iyorum Kismen Katiliyorum m Katilmiyorum m Kesinlikle Katilmiyorum

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Didim Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiliz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alnmustir. Aydm i1 Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile
Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmigtir. Anketlere 41 gretmen, 3 ydnetici, 405
veli ve 6grenci olmak iizere toplam 449 paydasimiz katilmstur.
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gérusglere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.
Etik degerlere baghdir.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlar

Sosyal imkanlan

B YETERLI
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B KARARSIZIM  ® YETERLI DEGIL

0 5 10 15 20 25 30 35 40
B KATILIYORUM B KARARSIZIM KATILMIYORUM
Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.
0 5 10 15 20 25 30 35

40




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda ¢calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve

paylagim vardir.

Calistigim kurumda g¢alisma arkadaslanim ekip ¢aligmasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim

becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgiide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklagimlar...

Cahistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum. N

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Cahistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal _
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin...

H KATILIYORUM B KARARSIZIM  E KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz guvenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 68retmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agcik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

oy

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
ylritebilirler.
Bu okulun &grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gére tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢géziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

0
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir

Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 1046
2 | Ogretmen Sayisi 59
3 Derslik Sayist 32
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 33
5 | Ogretmen Bagia Diigen Ogrenci Sayist 18

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS | NORM | MEVCUT IHTIYAC
1 Tiirkce 10 11 0
2 Matematik 10 10 0
3 Fen Bilimleri 9 9 0
4 Sosyal Bilgiler 5 5 0
5 Yabanci Dil (Ingilizce) 8 8 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
7 Gorsel Sanatlar 2 2 0
8 Miizik 2 2 0
9 Beden Egitimi ve Spor 3 3 0

10 Teknoloji Tasarim 3 2 1
11 Biligim Teknolojileri 1 2 0
12 Rehberlik 3 2 1

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM | MEVCUT I{HTIiYAC |
1 Memur 1 1 0

Destek Personeli
Giivenlik Gorevlisi
Hizmetli

=W N
=l k=l
— oo
O = | -
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

BINA YAPISAL

KULLAI\.I'INI“ DURUMU BINA KAPASITE DURUMU
ALANI/TURU (Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yetersiz

5 Thata Duvari Var Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayis1 | 11 (bina i¢i), 5 (bina dis1) Yeterli

7 Kantin 1 Yeterli

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli

9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

10 Hali Saha Var Yeterli

11 Soyunma Odas1 Yok Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 36
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1s1 2
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var
Yangin alarm, uyar1 ve ikaz sistemi Var
Giivenlik ve kamera sistemleri 16
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025 2027 2028
Kaynak

Biitge Disi Fonlar (Okul Aile
Birligi)

Diger (Ulusal ve Uluslararasi
Hibe Fonlari vb.)

TOPLAM 250000 | 375000 | 500000 | 625000 | 750000 | 2500000

250000 | 375000 | 500000 | 625000 | 750000 | 2500000

0 0 0 0 0 0

[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza ydnelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilarigsube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yliz yiize gériismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6§retmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in dnem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.
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Tablo 12 GZFT Listesi

iC CEVRE

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

« Takdir alan, tesekkiir alan, hi¢ zayifi olmayan 6grenci oranlari

« {limizin, 2019-2023 yillar1 arasinda ortadgretime gecis basarisinin yiiksek olmasi
* Okulun bahgesinin genis olmas1

* Okulun 6gretmen ve idari personelinin genel anlamda geng olmast

* Okulda FATIH ag altyapisinin bulunmasi.

» Bilisim teknolojisini kullanabilen dgretmenlerin ¢ogunlukta olmasi.

* Okul personeli ile idare arasindaki iliskilerin uyumlu ve isbirligi icinde olmasi

* Okulumuzda lisanstistii 6grenim gérmiis 6gretmenlerin bulunmasi

* Okulumuzda brans bazinda yeterli 6gretmen bulunmasi

* Kaynastirma 6grencilerine destek egitimi verilmesi

* Ana derslerin yer aldigt DYK kurslarinin olmasi

e Okul Aile Birliginin okul faaliyetlerine destek vermesi

e il ve Tlge MEM tarafindan yiiriirliige konan calismalarin sahiplenilmesi

e Oprenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o letisim ve yazisma siireclerinin aksatiimadan gergeklesmesi

o Okulumuzun ilge merkezinde tercih edilen bir okul olmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o Destek odasi, hali saha ve ¢ok amagl salonumuzun olmasi

o Sinif tekrar1 yapan dgrenci bulunmamast

ZAYIF YONLER

o Sinif mevcutlarmin kalabalik olmasi

o Okulda agilan sosyal kiiltiirel etkinlik ve ders dist egzersiz ¢alismalarinin yetersiz olmast

o Okulun anayol iizerinde bulunmasi ve trafik 1giklarinin olmamast

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalmmasi

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin, nakil yolu ile gelmesi

o Okulumuzun BT, Fen ve Teknoloji sinifinin, atdlyelerin ve spor salonun olmamasi.

o Okulumuzda soyunma odasinin olmamast

o Okul arag ve gereclerinin eskimis, yetersiz ve ihtiyaclara cevap vermemesi.

o Okul Rehber dgretmen kadrosunun eksik olmast

o Kiitiiphanenin 6grenci kapasitesinin ve kitap donaniminin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk orammn yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasive ulagim kolaylig1 ve tasimali egitimin olmamasi.

o Farkli kiiltiirlerin bir araya gelerek hosgorii degerinin kazanilmast

e Okul kantinimizin olmasi

o Okulun tarihi ve turistik yerlere yakinlig.

o Kis sartlarimin olumsuz gegmemesi ve yeryiizii sekillerinin egitim dgretimde aksakliga yer vermemesi.
o Ogretmenler ve diger personel tarafindan tercih edilir bir okul olmas1

e Calisanlar arasindaki is b6liimii ve uyumun iyi olmast

o Kalabalik okul olmasi nedeniyle akademik, sportif ve sanatsal faaliyetlerde basarili 6grenci potansiyelinin
yliksek olmasi

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢aligmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o LGS kaygis1 nedeniyle 6grencilerin sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlarinin diisiik olmast
o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Aydin ilinin 1. derece deprem kusaginda yer almasi.

e Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi.

o Turizm sehri olmasina ragmen, tarima dayali sanayinin geligmemis olmasi.

o Okuldaki hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi.

o Kalabalik siniflarda her 6gretim yontem ve tekniginin istenilen diizeyde uygulanamamasi
o Gog alian bir bolgede bulunulmasi

o Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

il, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
saglanmasi

e Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Mildirligiimiiziin yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltlirtimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni

ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanmini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirtlmasi

Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

politika

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Okul &grenci kapasitesine gore yardimer hizmetlerde gorev alan personel
say1s1 yetersizdir.

Yardimer hizmetlerde gorev alan personel sayisinin arttirilmasinin
saglanmasi

Okul 6grenci kapasitesine gore yardimer hizmetlerde gorev
alan personel sayisi yetersizdir.

Yardimer  hizmetlerde gorev alan personel
arttirilmasinin saglanmast

sayisinin

o Sosyal Kiiltiirel faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Kuruma yeni gelen personelin kurum kiiltiiriine adaptasyonu

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi
Kurum i¢i belirlenen personel yardimiyla yeni gelen
personelin kurum kiiltiiriine yonelik adaptasyon siirecinin
tamamlanmasi

e Ogrenci mevcudunun fazla olmasindan dolayz biitiin kullanim
alanlarimin simifa ¢evrilmis olmasi yapilacak farkl faaliyetleri
engellemektedir.

Okul bolgesinde bir okul binasinin yapilmasinin saglanmasi

e Okulumuz soyunma odalarinin yapilmasinin saglanmasi
e Okulumuzun kiitiiphanesinin fiziki ve kapasite sartlarinin

iyilestirilmesi

« Idareci, Ogretmen ve dgrencilerin ihtiyaglarim karstlayacak bilgisayar
say1sinin yetersiz olmasi

* Giincel teknolojik ihtiyaglar1 karsilayan bilgisayarlarin
sayisinin arttirilmast

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
o MEB tarafindan okullara yeterli biitce ayrilmamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongorillemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Akulct ve bilimsel yontemleri Rullanan;
Vatan-millet sevgisiyle yogrulmus dzgiivent yiikseR bireyler yetistirmeR,

VIZYONUMVZ

Atatiirk IRelerinin Isiinda, milli ve insani degerleri oziimsemis dgrenciler
yetistiren orneR bir okul olmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ

>
>
>

Y V V VY

YV VYV

Firsat egitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Milli ve manevi degerlere baglhlik,
HuRuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,

Kisisel ve mesleki gelisim
Vatanseverlik,

Cagdaslk,
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlanyla donanimh olarak bir iist
AMAC 1 (A1) 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC 2 (A2) artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi ve sosyal etkinliklere katilm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
AMAC 3 (A3) gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
AMAC 4 (A4) standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltiira gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Ogrencilerin tasarruf tedbirleri kapsaminda biling kazanmalari, milli ve manevi

AMAC 6 (A6) degerlerin korunmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1 (H6.1) Ekonomik kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak bu kayiplar azaltilacaktir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

ogretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

AMAC (A1) | Ogrencilerin egiti

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 N p .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 20 100 100 100 1000 100 100 6 AY 6 AY
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari 20 80 85 90 95 100 100 6 AY 6 AY
tamamlama orani
PG 1.1.3. 20 gin ve uzeri
bzurstiz  devamsizlik  yapan 20 1,5 1 1 1 1 0 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurlu
d Iik 08 i
(;\)/amsm yapan 6grenci orani 20 20 15 10 5 5 5 6 AY 6 AY
PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi 20 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

i$ BIRLIGi YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu
BiRiM(LER)
. Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

RISKLER Es zamanli yapilan sinavlarda, égrencilerin raporlu, izinli vb. olmasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve vyetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Okul Kutuphanesi zenginlestirilecek, 0Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

STRATEJILER S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINI 100.000 TL

. Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmesi

IHTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal streglerin isletilmesi

Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin maddi kaynak temin etme guiglugu
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig

ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve ogretim
déneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan e e = e B g i B B
6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 15 17 19 21 23 25 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 20 22 24 26 28 30 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2..1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
egitsel gezi ve faaliyetlere katilan 6grenci 30 20 22 24 26 28 30 6 AY 6 AY
orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, klltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

STRATEJILER $3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S40kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S5 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S6 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak egitsel gezi ve faaliyetler
arttirilacaktir.

MALIYET TAHMINi 100.000 TL
Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Ydrutalen her galisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

. Proje tabanl galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.

TESPITLER R L. , R, .
Okullarda yurutulen g¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritlilen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje galismalarina katilimda
gonullulugi azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanl ¢alismalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanl ¢alismalardan once ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

iHTIYACLAR Proje calismasi katiimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. suregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Baslangig :
H fi 1zl R |
Performans Géstergesi (PG) edefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ~¢me | “aporiama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)

PG 3.1.1 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG 3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallari ile
S e s ) 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG 3.1.3 Trafik kurallari ile ilgili egitim verilen P : : . . q q e e
Birenci orani 0 00 00 00 00 00 00 6 6
PG 3.1.4 Akran zorbaligl ve siber zorbalikla
- e I . 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani
PG 3""5 KI§.ISE| rehberlik ve psikolojik destek 20 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
alan 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhhgi artiran unsurlarin fazlalig
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S2 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
STRATEJILER S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin cocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
S4 Okul rehber 6gretmenlerimizin 6grencilere bireysel rehberlik ve psikolojik destek ¢alismalari
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 100.000 TL
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanhigi kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi
Nezaket kurallari ve gevre bilinci kazandirma surecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarh olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
TESPITLER algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Okul rehberlik servisi 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
Pargalanmis aile sayisi oraninin yliksek olmasi, bireysel destege ihtiyaci olan 6grenci sayisinin fazla
olmasi
Halk Egitim Merkezleri Gocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Gocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
intiyaclar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Gagi Cocugunda
Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin iletisim, Cocuklar icin Dramatik Etkinlikler, Erken
- Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin
IHTIYACLAR

egitim kurslari dizenlenmelidir.

Okul rehber 6gretmenlerinin 6grencilere yo6nelik akran zorbaligi, pargalanmis aile, dijital
bagimlilik, sinav kaygisi, etkili ve verimli ders ¢alisma yontemleri, zaman yonetimi, 6zgliven ve
kendini ifade edebilme konularinda seminerler ve egitimler diizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1)
Performans Gostergesi (PG)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani
(re’sen diizenlenenler dahil)

PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif
gorev alan 6gretmen orani

PG 4.1.3 Veli toplantilarina katihm orani

PG 4.1.4 Yazill veya elektronik ortamda

kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus,
Oneri sayisi

PG 4.1.5 Velilere yo6nelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihm orani
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM
i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)
RISKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi
TESPITLER

iHTIYAGLAR

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturu gelistirilecektir.

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2023)
10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
25 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
10 10 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O0gretmenlerin gérevliendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

S2 Proje tabanh c¢alismalara az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O0gretmenlerin gérevliendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

S3 Velilerin yapilan toplantilara ilgisiz olmasi

S4 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

S5 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurmasi
S6Sikdayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

100.000 TL

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

Velilerin maddi durumlarinin yetersiz olmasi

Velilerin egitim seviyesinin yetersiz olmasi ve egitime gereken 6nemin verilmemesi

Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

GOnulla 6gretmenlerin hizmet ici egitim ve proje egitimi seminerlerine katilmasi igin tegvik
edilmesi

Velilere yonelik ev ziyaretlerinin sayisinin arttirilmasi

Velilere yonelik uzaktan egitim toplantilari yapiimasi

Veli-6gretmen-idare iletisiminin kuvvetlendirilmesi
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AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl glkll'l
(%) (2023) 6 6
PG 5..1.1 Okulde.l F)grenC|Ier|n (beden egitimi 25 0 o 2 2 - - 6 AY =
dersine hazirlik i¢in) soyunma odasi sayisi
PG 5.1.2 Fiziki imkanl iyilesti
G5 izi ||m an arlr?da iyilestirme 25 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yapilan okul kiitiphanesi sayisi
PG 5.1.3 Okul i trafik |
G 5.1.3 Okul gevresi trafik lambasi sayisi 25 0 1 1 J q 4 6 AY =
PG 5.1.4 Okulda dizenleme yapilan agik
25 3 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 2.000.000 TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.
Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
TESPITLER glglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bolumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
dizeyde destek saglanmamaktadir. Okulumuzda 6zellikle soyunma odasi sayisi yetersiz
kalmaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim galismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
iHTIYACLAR saglanmasi

Ongérillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artiriimasi

Ogrencilerin tasarruf tedbirleri kapsaminda biling kazanmalari, milli ve manevi degerlerin korunmasi

AMAC (A6)

HEDEF (H6.1)

saglanacaktir.
Ekonomik kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak bu kayiplar azaltilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 M p o
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 6.1.1 Geri Donusim ile ilgili 50 30 35 0 45 50 60 6 AY 6 AY
yapilan galisma sayisi
PG 6.1.2 Milli ve manevi
degerlerin  korunmasi ile ilgili 50 2 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
egitim ve seminer sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ulke genelinde kitap okuyan birey sayisinin oraninin diisiik olmasi
Kitap satin almanin velilere maliyetli gelmesi

RISKLER Elektrik, su, kagit vb. kaynaklarin bilingsizce kullaniimasi
Egitim verecek donamli personel sayisinin az olmasi
S1 Tasarruf tedbirleri
STRATEJILER S% Okul Kutuphanem zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin geri déniisiim ile ilgili calismalara katilmalari tesvik edilecektir.
MALIYET TAHMINi 100.000 TL
Kitap okuma aliskanligi kazanmis 6grenci oraninin yetersiz olmasi.
Bireylerde israf aliskanhiginin yaygin olmasi
TESPITLER Geri déntisim bilincinin Ulke ve aile ekonomisine katkisinin yetersiz olmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde milli ve manevi degerlerin korunmasina yonelik faliyetlerin yetersiz
olmasi
Okul aile birligi destegi saglanmasi
Kutuphane kaynaklarinin arttirilmasi
IHTIVACLAR Geri dontistim ile ilgili seminer ve egitim sayisinin arttirilmasi ve katilimin tesvik edilmesi

Geri dontisim faaliyetlerine katilmasi icin 6grencilerin tesvik edilmesi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde milli ve manevi degerlerin korunmasina yonelik faliyetlerin sayisinin
arttirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
A2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
A3 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
A4 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H4.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
A5 200000 300000 400000 500000 600000 2000000
H5.1 200000 300000 400000 500000 600000 2000000
A6 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H6.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
TOPLAM 250000 375000 500000 625000 750000 2500000
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilikk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilge MEM"ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI
GOREVI
1 AliRiza OZGEC Okul Miidiirii Baskan
2 Kudret OZ Ogretmen Uye
3 Eyiip Gazi SEKER Ogretmen Uye
4 | Fatih CARKAN Ogretmen Uye
5 Zeynep UNCUOGLU Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Ulki UNVER Miidiir Yardimcis: Baskan
2 Sabiha DONMEZ Ogretmen Uye
3  Ozgir OZKAYA MERCAN Ogretmen Uye
4 Serdal GURSES Ogretmen Uye
5  Gozde NOYIN Ogretmen Uye
6  Turgay BEYAZ Ogretmen Uye
7  Fuat KIYAK Ogretmen Uye
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